30. juna 2005. godine

LIKVIDNOST I UPRAVLJANJE SREDSTVIMA

Likvidnost banke je slaba i izaziva znac¢ajnu zabrinutost supervizora zbog rasta potreba za
likvidno3¢u a nedostatka operativnih sredstava za promptno izvrsenje dospjelih obaveza.
Rast kljuénih bilansnih pozicija Banke, narotito ukupnih depozita u ¢ijoj strukturi oroeni
depoziti imaju zna¢ajno ucesce, stabilnost najvecih deponenata Banke na jednoj strani, a
problemi u operativnom izvrsenju dospjelih obaveza Banke i nedostajuceg iznosa sredstava
na obra¢unskom ra¢unu na drugoj strani ukazuju da je kvalitet upravljanja rizikom
likvidnosti slab. Nedostajuci iznos likvidnih sredstava Banka premo$cava uzimanjem
kratkorotnih kamatonosnih depozita i kratkorotnih medubankarskih deviznih kredita od
domacih banaka pod uslovima koji su nepovoljniji od sli¢nih aranzmana na bankarskom
trzistu, $to dodatno ukazuje na banc¢ine probleme sa likvidno3¢u. Ukupan rizik likvidnosti
je visok.

Kontrolom transfera odobrenja u 2008. godini ustanovljen je problem sa likvidnod¢u zbog
toga $to Banka u pojedinim danima nije imala dovoljno sredstava na svom obra¢unskom
ratunu za izmirenje naloga za placanje nalogodavaca, ili nije izvrsavala blagovremeno
povecanje projektovanog limita za pokrice negativne neto pozicije u kliringu. Kontrola je
identifikovala 10 nelikvidnih dana u periodu januar-jun 2008. godine, u kojima su platne
poruke odbijene zbog nedovoljnog salda na obratunskom ra¢unu Banke. Takode, kontrola je
utvrdila da je Banka u pet radnih dana imala dovoljno sredstava na obra¢unskom ra¢unu, ali
u tim danima nijesu realizovani nalozi klijjenata Banke kroz DNS sistem u iznosu od
92.891,31 EUR-a. To znati da je nepaZnjom ili nesavjesnim odnosom ovladéenog lica za
obavljanje platnog prometa u zemlji nije izvr3ena blagovremena dodatna razervacija
sredstava sa obratunskog ratuna Banke za pokri¢e negativne neto pozicije u kliringu. Ovi
propusti ukazuju da Banka ne obezbjeduje dnevni monitoring DNS i RTGS transakcija u
sistemu i na ozbiljne propuste u planiranju i izvr3avanju dnevnih obaveza za placanje, 5to je
posljedica neadekvatnog upravljanja sredstvima banke.

Nedostajuca likvidna sredstva su preteZzno registrovana kod placanja u neto obrac¢unu u
odloZzenom vremenu. Pregled dana sa odbijenim platnim porukama, zbog nedostajuceg
iznosa likvidnih sredstava na obra¢unskom ratunu Banke za realizaciju naloga u RTGS-u i
neizdvajanja potrebnih sredstava za placanje u DNS-u, prikazan je sledecom tabelom:

DNS RTGS UKUPNO
Nelikvid | B Nedostaju¢i | Broj Nedostaju | Broj Nedostajuc¢i | Saldo na
ni dani odbijenih | iznos odbijeni | ¢i  iznos | odbijenih | iznos obratunskom
poruka likvidnih h likvidnih | poruka likvidnih ratunu
sredstava poruka | sredstava sredstava
23.01.08 51 26.558,06 51 26.558,06 32.239,33
08.02.08 39 32.049,62 42 5.93543 81 37.985,05 1.341,58
28.02.08 7 2.818,58 7 2.818,58 23,87
06.03.08 38 44.691,90 38 44.691,90 84.748,89
27.03.08 13 10.907,81 13 10.907,81 5.047,01
03.04.08 17 10.707,99 17 10.707,99 1.093.891,13
07.04.08 2 1.005,00 2 1.005,00 120,12
08.04.08 9 4.208,13 9 4.208,13 36.092,94
16.05.08 15 6.725,23 . 15 6.725,23 14.652,84
23.05.08 84 10.988,88 84 10.988,88 4.883,13
27.05.08 36 2.471,36 2471,36 51,54
03.06.08 30 16.077,11 30 16.077,11 517,36
04.06.08 60 60.821,39 25 876,22 85 61.697,61 0,90
05.06.08 51 69.705,18 51 69.705,18 17.384,28
13.06.08 41 142.782,98 41 142.782,98 2.569,26
Ukupno 371 428.053,98 189 21.276,89 560 449.330,87
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Stanje na obracunskom racunu banke nije dovoljno za izmirenje tekucih obaveza. Prosjecan
dnevni saldo na obracunskom ra¢unu Banke u periodu januar - jun 2008. godine je kriticno
nizak. Prosjecno dnevno stanje na obra¢unskom ra¢unu Banke u prvoj polovini 2008. godine
iznosi 97.157 EUR-a, 3to je nedovoljno s obzirom na obim prometa i broj transakcija koji
banka dnevno izvriava. Pregled prosje¢nih dnevnih salda na obra¢unskom ra¢unu Banke u

2008.godini prikazan je sljede¢om tabelom:

Mjesec Ukupan saldo svih | Broj radnih | Prosje¢an dnevni saldo na
dana u mjesecu dana ra¢unu u teku¢em mjesecu
Januar 2.862.489 21 136.309
Februar 1.123.412 21 53.496
Mart 5.407.383 22 245.790
April 2.296.315 22 104.378 |
Maj 369.460 19 19.445
Jun 182.664 21 8.698
Ukupno 12.241.723 126 97.157
Datum Saldo na obracunskom
ratunu Banke Pregled dana sa kriticno niskim
16.01.08 178094 | jznosom salda na obracunskom
22.01.08 4.391,06 | ra¢unu Banke u periodu januar - jun
06.02.08 396681 | 2008, godinu prikazan je sledecom
08.02.08 134158 | 4 tolom:
25.02.08 774,61 | '
28.02.08 23,87
04.03.08 742,05
05.03.08 1.810,50
27.03.08 5.047,01
07.04.08 120,12
05.05.08 449,61
09.05.08 4.495,75
14.05.08 5.094,57
27.05.08 51,54
03.06.08. 517,36
04.06.08 0,90

Banka nije u stanju da izvrsi naloge za placanje klijenata (nalogodavaca) u svakom trenutku
u toku bankarskog dana jer nema pokri¢a na obracunskom ra¢unu tj. raspolozivih sredstava
za izvr3avanje medubankarskih placanja klijenata banke. Kontrolom transakcija u
medubankarskom pla¢anju sa obracunskog ra¢una Banke, kontrola je ustanovila veliki broj
dana u kojima nisu bili ispunjeni uslovi za promptno izvrienje naloga za placanje kao
bezuslovne instrukcije date banci da izvrsi transakciju pla¢anja u RTGS-u, zbog nedovoljnog
pokrica na obra¢unskom ra¢unu Banke.

Pregled poruka za placanje na ¢ekanju u periodu januar-jun 2008. godine, zbog nedostatka
sredstava na obracunskom ra¢unu banke u trenutku podnosenja naloga za plac¢anje, a koje
su realizovane do kraja dana po prilivu sredstava na obra¢unski racun Banke, prikazan je
slede¢om tabelom:
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. . Broj dana sa Ukupan l;oj Prosje¢an broj poruka
Broj radnih ; . < . :
. registrovanim poruka na na ¢ekanju u danima sa
Mjesec danau g . . .
i . porukama na ¢ekanju u registrovanim
- mjesecu . . . .
fekanju mjesecu porukama na ¢ekanju
Januar 21 15 1.086 72
Februar 21 16 1.374 86
| Mart 22 15 1.093 73
April 22 15 1.062 71
Maj 19 17 3.683 217
Jun 21 19 2.643 | 139
Ukupno 126 97 10941 | 112

Banka ima lo3u praksu ispostavljanja naloga za placanje nosiocima sa stepenom prioriteta
50, koji ¢e automatski biti odbijeni ako banka nema dovoljno pokri¢a na svom obra¢unskom
ra¢unu i vraceni posiljaocu. Ovo se posebno odnosi na transakcije koje se odnose na uplatu
javnih prihoda na racune koje propisuje ministarstvo nadlezno za poslove finansija i
transakcije u korist i na teret ratuna DrZavnog trezora. Procenat poslatih poruka sa
prioritetom 50, u ukupnom broju poslatih poruka za placanje u RTGS prelazi tre¢inu svih
ispostavljenih naloga za placanje. Pregled uces¢a poruka sa stepenom prioriteta 50 u svim
porukama na mjese¢nom nivou u periodu januar-jun prikazan je slede¢com tabelom:

Ukupan broj Ukupan broj % naloga sa
Mi ispostavljenih ispostavljenih naloga | prioritetom 50 u
Jesec naloga za za placanje sa ukupnom broju
L plaéanje prioritetom 50 naloga
Januar 35.065 13.378 38
Februar 50.966 21.579 42
Mart 54.765 23.333 43
April 55.822 21.081 38
Maj 62.292 29.488 47
Jun 83.298 31.962 38
Ukupno 342.208 140.821 41

Pregled odbijenih naloga za placanje sa stepenom prioriteta 50 u periodu januar-jun 2008.
godine prikazan je slede¢om tabelom:

Broj dana sa Ukupan broj Prosje¢an broj
Broj radnih | odbijenim odbijenih odbijenih poruka u
Mjesec danau porukama sa poruka sa danima sa
mjesecu stepenom stepenom registrovanim
prioriteta 50 prioriteta 50 odbijenim porukama
Januar 21 14 643 46
Februar 21 16 978 61
Mart 22 17 780 46
April 22 15 512 34
Maj 19 17 2.628 155
Jun 21 19 2.068 109
Ukupno 126 98 7.609 78

Banka ima lo3u praksu slanja platnih poruka koje nisu validne jer se 3alju u vrijeme koje nije
u skladu sa dnevnim terminskim planom RTGS-a. Ovako poslate poruke RTGS sistem
automatski odbija, pa je banka duzna da ih ponovo kreira i 3alje na realizaciju. Ovim
¢injenjem, banka je postupila u suprotnosti sa ¢lanovima 12 i 37 Odluke o nadinu izvriavanja
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medubankarskih placanja sa obracunskih rac¢una ucesnika u medubankarskom platnom
sistemu. [Iregled dana i broja poruka poslatih u vrijeme koje nije u skladu sa dnevnim
terminskim planom RTGS-a prikazan je u sledecoj tabeli:

Broj dana sa Ukupan broj Prosje¢an broj odbijenih
Broj | odbijenim porukam | odbijenih poruka poruka u danima sa
Mjesec | radnih | zbog slanja van zbog slanja van registrovanim
dana | dnevnogterminskog | dnevnog terminskog | odbijenim porukama
plana RTGS-a plana RTGS-a
Januar 21 21 1.982 94
Februar 21 21 2.406 115
Mart 22 21 3.470 165
April 22 22 2.683 122
Maj 19 19 3.670 193
Jun 21 21 4.895 233
Ukupno 126 125 19.106 153

Kontrolom pojedina¢nih transakcija u platnom prometu Banke, utvrdene su odredene
nepravilnosti koje se ti¢u neizvriavanja naloga za placanje koje su izdali nalogodavci, a koje
je Banka duZna da izvr3i u toku bankarskog dana u kome ih je primila, ili na datum valute,
ako je taj datum naznacen na nalogu za placanje, zavisno od toga koji je datum kasniji, 5to
ukazuje na postupanje Banke suprotno zdravoj bankarskoj praksi. Ovim Banka krsi ¢lan 15.
Odluke o platnom prometu u zemlji.

Klijent Banke, «Bjelasica Rada» AD Bijelo Polje, izdala je nalog za placanje Banci, u korist
NLB Interfinanz AG, Cirih, 21.01.2008. godine, sa valutom 28.01.2008. godine u iznosu od
2.143.536,79 EUR-a. Saldo na racunu klijenta banke sa danom izdavanja naloga za placanje je
iznosio 2.604.292,91 EUR-a. Banka je 21.01.2008. godine sa redovnog ratuna «Bjelasice Rada»
izvrsila prenos na devizni ra¢un klijenta, iznos naveden u nalogu za placanje i istog dana
stornirala pomenuti iznos za placanje. Primljeni nalog za placanje banka je djelimi¢no
izvriavala sa deviznog ratuna klijenta u 5 navrata u ukupnom iznosu od 986.289,63 EUR-a i
to: 23.04.2008. godine iznos od 286.289,63 EUR-a; 07.05.2008. godine iznos od 200.000,00
EUR-a; 08.05.2008. godine iznos od 200.000,00 EUR-a; 15.05.2008. godine iznos od 150.000
EUR-a; 20.05.2008. godine iznos od 150.000, 00 EUR-a. Banka, u postupku kontrole ove
transakcije, nije iznijela razloge za storniranje ove transakcije i njeno djelimi¢no naknadno
izvrsenje. Kontrola je utvrdila, da klijent banke poslije 25.05.2008. godine, nema dovoljno
sredstava za izvrienje ovog naloga, jer je tog dana sa Bankom zaklju¢io Ugovor o oro¢enom
depozitu-kolateralu u iznosu od 1.150.000 EUR-a za kredit koji je banka odobrila trecem licu.

Klijent banke, «CO Kankaras D.O.O. Podgorica», podnio je nalog za placanje Banci, u korist
«Color D.D. Medvode, Slovenija», 05.06.2008. godine, sa valutom 12.06.2008. godine u
iznosu od 16.474,00 EUR-a. Saldo na racunu klijenta banke sa danom izdavanja naloga za
placanje je iznosio 18.581,71 EUR-a. Banka je istog dana pomenuti iznos za placanje prenijela
na devizni ra¢un klijenta. Transakciju pla¢anja Banka je izvr3ila sa 14 dana zaka3njenja tj.
26.06.2008. godine. Kontrolom dokumentacije koja prati ovu transakciju, kontrola je uocila
mogucnost sistemske promjene datuma valute koji se ne poklapa sa datumom valute koji je
klijent Banke naznacio u svom nalogu za placanje. Inicijalni nalog za placanje formiran na
osnovu instrukcija klijenta i potvrda o uneSenom nalogu u sistem za placanje koja se
inicijalno dostavlja klijentu je promijenjen i sadrzi datum valute kada je Banka stvarno
izvrsila transakciju placanja.

12




AU, juna 2008. godine

Klijent Banke, «Sindikalna organizacija AD Rudnici boksita, Niksi¢», podnio je nalog za
placanje Banci, u korist svog racuna kod druge banke, dana 21.07.2008. godine, u iznosu od
450.000,00 EUR-a. Saldo na racunu klijenta banke sa danom izdavanja naloga za placanje je
iznosio 486.517,14 EUR-a. Istog dana banka je stornirala nalog. Banka, u postupku kontrole
ove transakcije, nije iznijela razloge za storniranje ove transakcije.

Uzimajuci u obzir prethodno navedene propuste koji se odnose na lode upravljanje rizikom
likvidnosti od strane menadZmenta, ¢injenica je da je Banka, na drugoj strani, u periodu od
prethodne kontrole ostvarila znacajan rast ukupnih depozita, u ¢&ijoj strukturi orodeni
depoziti imaju znaCajno ucesce, stabilnu strukturu najve¢ih deponenata Banke,
zadovoljavajuéu rotnu uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza.

Ukupni depoziti Banke u periodu izmedu dvije kontrole rastu za 54,73%, s tim 3to u 2008.
godini biljeZe ne3to umjereniji rast. U svim mjesecima u posmatrnom periodu depoziti rastu
osim u januaru 2008. godine kada je primijeéen njihov neznatni pad od 0,13%.

Struktura depozita Banke, kako sa stanovista rocnosti, tako i po nosiocima oscilira u periodu
izmedu dvije kontrole. Orofeni depoziti Banke konstantno rastu i to za 58,34% u
posmatranom periodu. Depoziti po videnju rastu ne3to sporije u istom periodu i to za
44,83%. Medutim, depoziti po videnju u periodu januar-mart 2008. godine padaju i to za
33,1 mil.EUR-a, odnosno za 20,30%. U aprilu i maju ove godine depoziti po videnju dostizu
nivo od oko 150 mil. EUR-a, $to ¢ini 92% najveceg iznosa ovih depozita iz decembra 2007.
godine, da bi u junu mjesecu ponovo pali na nivo od 122,9 mil. EURa, odnosno za 18% u
odnosu na prethodni mjesec. Odnos orocenih depozita i depozita po videnju u ukupnim
depozitima banke je na pribliznom nivou u periodu izmedu dvije kontrole. Na 31.10.2007.
godine ovaj odnos je iznosio 73%:27% u korist orocenih depozita, dok je na 30.06.2008.
godine ovaj odnos iznosio 75%:25%.

U strukturi orogenih depozita najznacajnije udes¢e imaju depoziti do 3 godine koji ¢ine 57%
orocenih depozita. Ovi depoziti znatajno rastu od februara do juna 2008. godine i to za
37,21%. Depoziti do 1 godine ¢ine 20% ukupno orotenih depozita koji u periodu februar-jun
2008. godine ostvaruju pad od 18,29%, ali i znacajan rast od 109% u odnosu na stanje
31.10.2007. godine. Depoziti do 3 mjeseca i depoziti preko 3 godine ¢ine 33% ostatka
orodenih depozita, s tim 5to depoziti do 3 mjeseca rastu u periodu izmedu dvije kontrole za
77% (nominalno 18,2 mil. EUR-a), dok depoziti preko 3 godine rastu u istom periodu za
376% (nominalno 31,7 mil. EUR-a).

U periodu izmedu dvije kontrole najve¢i rast depozita po videnju ostvaruju depoziti
privatnih kompanija, nominalno za 29,9 mil EUR-a, odnosno za 72%. Ova kategorija
deponenata takode ostvaruje najznalajniji rast oroenih depozita u istom periodu i to
nominalno za 64,4 mil. EUR-a, odnosno za 107%. Znacajan rast orotenih depozita ostvaruju i
depoziti fizi¢kih lica i to za oko 70 mil. EUR-a, odnosno za 65%.

Najveci pad depozita po videnju u uporednom periodu ostvaruju depoziti fizi¢kih lica i to
za 11 mil EUR-a, odnosno za 45%. Pad depozita po videnju je evidentan kod depozita koji
poti¢u od opétina i banaka i to za 11%, odnosno za 50%, medutim ovi depoziti nemaju
znacajno uces¢e u ukupnim depozitima banke. Oro¢eni depoziti od drzavnih preduzeca i
banaka ostvaruju pad u uporednom periodu za 18%, odnosno za 100%.

Depoziti privrede i fizi¢kih lica ¢ine 74% ukupnih depozita banke. Njihovo uces¢e na

31.10.2007. godine je iznosilo 70%. Depoziti fizi¢kih lica konstantno rastu u svim mjesecima,
osim u junu 2008. godine kada ostvaruju pad za 18,3 mil.EUR-a. Depoziti privatnih
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kompanija ostvaruju pad u januaru i martu 2008. godine, dok u junu 2008. godine znacajno
rastu za 28,2 mil. EUR-a, odnosno za 17% u odnosu na prethodni mjesec.

Strukturai trend depozita banke u periodu izmedu dvije kontrole (hilj.EUR-a)

Depoziti
Po Po
Videnju  Oroleni % Videnju Oroceni % | Rast/pad

Vlada i :
vlad.agenc. 48 7.012 2,22 1440  10.164 2,36 64
Fondovi 262 12.498 4,02 8.807  20.704 | 6,00 131
Opstine z
(javne org.) 9.352 34.605 13,83 8345  38.391 9,51 6
Drzavna ;
preduzeca 1.412 10.623 3,79 5.878 8.675 2,96 21
Privatna ,
preduzeca 41.790 60.269 3212 71729 124.644 39,94 92
Preduzetnici 182 - 0,06 253 l 0,05 39
Banke 2.410 3.000 1,70 1.213 4 025 -78
Finansijske
institucije 77 10.106 3,20 811 2,27 10
Neprofitne
organizacije 1.461 - 0,46 1.534 0,31 5
Fizi¢ka lica 24.611 94.181 3739 | 13.619 155172 | 34,33 4?2
Ostalo 3.289 551 1,21 9.321 603 ! 2,02 158
Ukupno: 84.894  232.845 100 | 122.950 368.693 ; 100 55

Ve¢i dio ukupnih depozita je kamatonosan. Kamatonosni depoziti ¢ine 93% ukupnih
depozita banke, dok je njihovo ucesce na 31.10.2007. godine iznosilo 98%. Pasivne kamatne
stope Banke za pravna lica se kre¢u u rasponu 1%-1,75% za depozite po videnju u zavisnosti
od prosje¢nog stanja depozita, s tim 3to se za depozite po videnju pravnih lica sa prosje¢nim
stanjem preko 250 hilj.EUR-a pasivha kamatna stopa reguliSe ugovorno. Na orocene
depozite pravnih lica bez namjene Banka primjenjuje kamatnu stopu u rasponu od 3%-7% u
zavisnosti od roka oroCenja, dok se kod orofenih depozita pravnih lica sa namjenom
primjenjuje ugovorna pasivna kamatna stopa. Na depozite fizi¢kih lica po videnju banka
placa godisnju kamatu od 1,5%, dok se na orocene Stedne uloge fizi¢kih lica bez namjene
kamatna stopa kre¢e u rasponu 3,20%-7%. Na iznose $tednih uloga do odredenog nivoa
kamatna stopa se po svim vrstama orodenja uvecava za 0,30%-0,80%. Na iznose 3tednih
uloga preko 100 hilj.EUR-a kamatna stopa po svim vrstama oroenja se posebno ugovara.
Kamate po aktivnim poslovima Banke se kre¢u u rasponu od 6%-15% na godi3njem nivou.
Visina aktivne kamatne stope se utvrduje u zavisnosti od boniteta zajmotraZioca i kvaliteta
instrumenata obezbjedenja kredita. Izuzetno i ukoliko postoji poseban ekonomski interes
Banke i specifian aranzman, menadZzment Banke ima ovlascenja da moze odstupiti od
kamatne politike, odnosno za pojedine poslove odredivati i drugacija visina kamatnih stopa,
zavisno od pogodbe. Spred kamatnih stopa Banke kao razlika izmedu prihoda od kamata u
odnosu na prosje¢nu prihodonosnu aktivu i rashoda od kamata u odnosu na prosjecnu
kamatonosnu pasivu na 30.06.2008. godine iznosi 3,67%. Spred kamatnih stopa u sistemu
iznosi 3,82%. Prosje¢na ponderisana pasivna kamatna stopa banke na 30.06.2008. godine
iznosi 5,14% i veca je od prosjecne sistemske stope koja iznosi 3,73%. Prosje¢na ponderisana
pasivna kamatna stopa na depozite fizickih lica koja iznosi 6,58% znatno je veca od
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sistemske stope za ovu kategoriju klijenata koja iznosi 3,87%. ’rosjena ponderisana pasivna
kamatna stopa na depozite pravnih lica banke iznosi 4,39%, dok je sistemska 3,61%.

Likvidna aktiva banke na 30.06.2008. godine iznosi 54,5 mil.EUR-a i u odnosu na njeno
stanje iz prethodne kontrole ostvaruje rast od 48,33%. Kretanje likvidne aktive na mjesetnoj
osnovi u ovom periodu oscilira, s tim 3to je u martu i maju 2008. godine primijecen njen pad
u odnosu na prethodne mjesece.

Kljuéni koeficijenti likvidnosti u periodu izmedu dvije kontrole osciliraju. Koeficijent
likvidne aktive u odnosu na ukupnu aktivu nije zadovoljavaju¢i. Najve¢i nivo odnosa
likvidne aktive u odnosu na ukupnu aktivu kao i u odnosu na depozite i pozajmice, Banka
dostiZe u februaru mjesecu 2008. godine, od kada ovi koeficijenti ostvaruju tromjesecni pad,
da bi se u junu 2008. godine ne3to poboljsali. Pad likvidne aktive u martu 2008. godine, bez
obzira na neznatan rast ukupne aktive od svega 0,70% u odnosu na prethodni mjesec utice
na smanjenje koeficijenta odnosa likvidne aktive i ukupne aktive Banke. Aktiva Banke u
aprilu i maju ove godine raste znatno brze od rasta likvidne aktive ¥to uslovljava pad ovog
koeficijenta. Kretanje koeficijenata likvidne aktive u odnosu na ukupnu aktivu kao i u
odnosu na depozite i pozajmice prikazan je grafikonom 1.

Grafikon 1
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Koeficijent kredita u odnosu na depozite banke je visok i iznosi 96,34%. U svim mjesecima
od posljednje kontrole do 30.06.2008. godine, osim u februaru mjesecu kada je iznosio
93,84%, ovaj koeficijent je preko 95%. Koeficijent neto kredita u odnosu na depozite i
pozajmice je takode visok i iznosi 91,41% uz neznatne oscilacije u uporednom periodu
izmedu dvije kontrole. Rast aktive banke prati rast kreditnih aktivnosti, tako da je odnos
kako odobrenih kredita tako i neto kredita u odnosu na ukupnu aktivu Banke konstantan u
periodu izmedu dvije kontrole.

Najveci deponenti banke obuhvataju skoro tre¢inu ukupnih depozita. Struktura 15 najve¢ih
deponenata banke se moZe smatrati stabilnom. Njihovo u¢e3¢ée u ukupnim depozitima
banke se krece u rasponu od 35,02% na 31.10.2007. godine, preko 33% koliko su ucestvovali
u ukupnim depozitima na 31.12.2007 i 31.03 2008. godine, do sadasnjih 3046%. U strukturi
najvecih 15 deponenata na 30.06.2008. godine 4 deponenta prvi put ucestvuju sa zna¢ajnim
procentom u ukupnim depozitima (Hydra commercial investments sa 2,03% u ukupnim
depozitima, Gojko Kapisoda sa 1,68%, Crnogorska plovidba AD Kotor sa 1,67% i Lafino
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Trade LLC sa 1,22% ucedca u ukupnim depozitima). Ostali deponenti zadrzavaju priblizan
uticaj u deponentskoj strukturi najve¢ih deponenata banke u periodu od posljednje ciljne
kontrole do 30.06.2008. godine. Postoje¢ih 15 najveé¢ih deponenata banke su neznatno
povecali svoje zajedni¢ko ucesce u ukupnim depozitima i to sa 28,22% koliko su ucestvovali
u ukipnim depozitima na dan prethodne kontrole, preko 27,25% na 31.12.2007. godine i
29,42% na prvi kvartal 2008. godine. Najve¢i deponent banke, MNSS Limited sa znacajnih
6,30% ucesca u ukupnim depozitima (31 mil EUR-a), povecao je svoj uticaj u depozitima
banke koji je na 31.10.2007. godine iznosio 4,15% (13 mil EUR-a). Pregled najvecih
deponenata banke na 30.06.2008. godine dat je u prilogu Izvjestaja.

Ugovori o oro¢enim depozitima koji su istekli u periodu od posljednje ciljne kontrole se
uglavnom obnavljaju. Novozakljuteni ugovori o orofenim depozitima bez namjene
uglavnom ne sadrze ¢lan kojim se omogucava prijevremena isplata orotenog depozita, dok
su vedina ranije zakljudenih ugovora o depozitu aneksirana, ¢ime se ukida mogudost
prijevremenog razrocenja sredstava.

Detaljnom analizom najve¢ih deponenata banke i pojedina¢nih ugovora o depozitima, te
sagledavanjem analitike kretanja orocenih sredstava, utvrdeno je da je deponent Opstina
Podgorica prijevremeno razro¢ila nenamjenski orocena sredstva na 6 mjeseci (DP 2008/67 -
0404/940 i DP 2008/72 - 19-1/990), iako u ugovorima o orodenju sredstava nije predvidena
mogucnost povlacenja orocenih depozita. Povuéeni depoziti ¢ine 6% ukupno orodenih
depozita Opstine Podgorica na 30.06.2008. godine.

U ugovorima o oroéenim depozitima sa Fondom za razvoj Crne Gore predvideno je da je
Banka na zahtjev deponenta obavezna da izvr$i povracaj sredstava i prije isteka roka
dospijeca uz prethodnu najavu od 7 dana. Ovu mogucnost deponent je koristio kod
inicijalno zaklju¢enog ugovora o depozitu (DP2006/63.2-01432-000001.7) od 1 mil. EUR-a od
25.10.2006. godine sa dospijeem na 07.01.2009. godine &ji je saldo na 30.06.2008.godine 56
hilj. EUR-a.

Banka redovno razmatra stanje i trend velikih depozita Banke, te kreira stres scenarija sa
mogucno3éu ukupnog ili djelimi¢nog odliva velikih depozita, depozita sa klauzulom
mogudnosti povlacenja ili prijevremenog razrofenja. Kvalitet uradenih scenarija i analiza
koje ih prate je dobar.

Banka koristi dugorotne pozajmice u ukupnom iznosu od 11,4 milEUR-a i to od
prethodnika CBCG iz primame emisije u ukupnom iznosu od 223 hilj EUR-a , od Fonda za
razvoj za investiciono kreditiranje preduzeéa u ukupnom iznosu od 7.018 hilj.EUR-a, od
Agencije za MSP u iznosu od 849 hilj.EUR-a, od Austrijske banke Steiermaerkische iz Graca
u iznosu od 3 mil. EUR-a i od Landesbank Berlin AG u iznosu od 354 hilj. EUR-a. Takode
Banka ima i kratkorotnu pozajmicu od LHB Internationale Handelsbank AG u iznosu od
4.950 hilj.EUR-a. Banka koristi dvije slobodne kreditne linije od LHB i Raiffeisen banke u
ukupnom iznosu od 1,8 mil.EUR-a. Ukupne pozajmice iznose 18.185 hilj.EUR-a, 3to
predstavlja 3,51% ukupnih obaveza Banke. Pozajmice Banke na 31.10.2007. godine su
iznosile 13.576 hilj.EUR-a i predstavljale su 4,03% ukupnih obaveza.

Banka u periodu januar - april 2008. godine pozajmljuje sredstva od Komercijalne Banke AD
Budva u ukupnom iznosu 12,3 mil. EUR-a , na osnovu sedam Ugovora o kamatonosnom
depozitu. Svi depoziti, osim jednog su koridéeni uz kamatnu stopu od 12%, odnosno 10% na
godidnjem nivou, uz jednokratnu naknadu na deponovana sredstva od 1% i uz zateznu
kamatu od 3% na mjese¢nom nivou na sve dospjele obaveze, od dana dospjelosti obaveze za
placanje do dana izmirenja. Kod dva ugovora deponent se obavezuje da sredstva prenese u
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depozit na nostro ra¢un Banke kod Commerzbank AG Frankfurt, u ostalim slucajevima
kamatonosni depozit je nenamjenski. Sve kamatonosne depozite, osim jednog Banka je
vracala sa kasnjenjem u izmirenju obaveza. Pregled kamatonosnih depozita uzetih od
Komercijalne banke Budva je prikazan sljedec¢om tabelom.

Datum Iznos Rok za Datum Dani
zakljucenja depozita vracanje vracanja kasnjenja
ugovora (000 EUR-a) depozita

10.01.2008 5.000 15.01.08 13.02.08 28
08.02.2008 2.500 11.02.08 10.03.08 29
22.02.2008 1.500 27.02.08 14.03.08 15
10.03.2008 1.000 11.03.08 09.04.08 29
14.03.2008 800 17.03.08 17.03.08 -
09.04.2008 1.070 11.04.08 02.06.08 52
09.04.2008 430 11.03.08 15.04.08 30
Ukupno 12.300

Banka u periodu decembar 2007 - april 2008. godine koristi devet kratkorotnih
medubankarskih deviznih kredita od Atlasmont banke AD Podgorica, u ukupnom iznosu
od 11,3 mil. EUR-a. Krediti su koris¢eni na kratak rok od 1-10 dana, sa nominalnom
kamatnom stopom od 6-7% na godidnjem nivou i efektivnom kamatnom stopom od 10,98% -
44,22% na godisnjem nivou. Atlasmont banka je u pet navrata prenosila kreditna sredstva na
nostro ratune Prve banke kod Comerzbank AG Frankfurt ( 1 mil. EUR-a), LHB International
Handelsbank AG Frankfurt ( 3 ugovora u ukupnom iznosu od 4,5 mil. EUR-a) i kod Deutshe
bank Frankfurt Germany ( 2 mil. EUR-a), dok su ostali krediti prenoseni u korist ratuna Prve
banke. Pojedine kredite Banka je izmirivala sa neznatnim kasnjenjm u otplati.

Interna revizija Banke je razmatrala likvidnost Banke na 31.05.2008. godine i sacinila izvjeStaj
o izvrdenoj reviziji likvidnosti Banke. Revizija likvidnosti je izvriena u okviru aktivnosti
predvidenih planom interne revizije za 2008. godinu. Kvalitet izvje$taja nije zadovoljavajudi.
Izvjestaj ne sadrzi detaljne komentare i zakljutke vezano za sve aspekte koji uticu na
likvidnost banke, posebno zakljutke o platnom prometu banke uslovljenom banc¢inom
pozicijom likvidnosti. Interni revizor analizira klju¢ne koeficijente likvidnosti, trendove
depozita i njihovu strukturu i donosi zakljutke opsteg karaktera bez uzro¢no posljedi¢nih
relacija u tumadenju istih. Preporuke koje je dao interni revizor su uopstene, bez konkretnih
prijedloga i zadataka, te alociranja aktivnosti i nosioca u cilju poboljsanja likvidnosti Banke.

Kontrolom je utvrdeno da ne postoji podudaranje pozicija iz dnevnog izvjestaja o likvidnosti
sa podacima iz izvoda stanja na ratunu Banke na 30.06.2008. godine. Naime, na poziciji 1.1. -
Gotovina, u dnevnom izvje3taju o likvidnosti prikazan je veéi iznos od iznosa na stanju
ratuna. Kontrola je informisana da su neki od razloga za navedeno neslaganje to to su
prolazni ra¢uni gotovine nerasknjizeni (ukljudivanje racuna 1003 Gotovina na putu), te da se
izvjeStaj generiSe automatski iz svih organizacionih djelova Banke koji ¢esto nisu aZurni u
evidentiranju nastalih poslovnih promjena. Takode, iznos gotovine na dan se ne poklapa sa
iznosom navedenim u dekadnom izvjestaju o likvidnosti. Iznos na poziciji 1.4. Sredstva kod
banaka ne poklapa se sa stvarnim stanjem, kako je kontrola informisana, zbog greske u
azuriranju. Takode, na pozidiji 2. RaspoloZiva sredstva u inostranstvu, Banka ne prikazuje
stvarno stanje na dan, zbog neazurnosti u knjiZenju. Preporuka je kontrole da organizacioni
djelovi Banke pobolj$aju aZuriranje podataka i dnevna knjienja kako bi ra¢uni iz glavne
knjige koji generidu pojedine stavke izvjestaja o likvidnosti bili usaglageni sa stvarnim
stanjem,
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Osim navedenog, Banka u dnevnom izvjestaju o likvidnosti ne popunjava pozicije 2. -
Dospjeli oroceni depoziti i 3. - Dospijeli krediti i pozajmice - rate po investicionim kreditima
u tabeli Stanje dospjelih depozita, kredita i pozajmica. Preporuka je kontrole da Banka kod
ovih pozicija ukljud iznose depozita i pozajmica i kredita koji su stvarno dospjeli na
izvjestajni dan. Takode, u ovoj tabeli iznos depozita po videnju se ne slaZe sa stvarnim
iznosom depozita po videnju na odredeni dan, te je neophodno da banka usaglasi salda na
ovim ratunima i ta¢no izvijesti o stanju depozita po videnju. Neta¢nim i nepotpunim
popunjavanjem izvje$taja o dnevnoj likvidnosti banka krsi Zakon o bankama, ¢lan 103. po
kojem je Banka duZzna da priprema i blagovremeno dostavlja Centralnoj banci taine
izvjestaje i druge podatke o svom finansijskom stanju i poslovanju.

Izvjestaj o ro¢noj uskladenosti finansijske aktive i finansijskih obaveza (Obrazac br.4-Tabela
B) Banke pokazuje da Banka ima pozitivne kumulativne gapove po svim vremenskim
intervalima. Kumulativni gap u odnosu na ukupne izvore sredstava krece se u rasponu od
5,2%-9,1%. Ukupan kumulativni gap iznosi 32.196 hilj. EUR-a, 5to predstavlja 6,2% ukupnih
izvora sredstava. Banka je internim limitima u poslovanju definisala limite ro¢ne
uskladenosti aktive i pasive, kao i kriterijume za izradu Izvje3taja o ro¢noj uskladenosti.
Internim limitima u poslovanju odredena je metodologija za rasporedivanje depozita po
videnju po vremenskim intervalima, i to: 85% minimalnog iznosa depozita za 3 mjeseca
predstavlja stabilne izvore i rasporeduje se na duZe rokove, ali ne duze od 5 godina, 10%
depozitnog salda rasporeduje se do 180 dana, a ostatak je u koloni 1-7 dana.

S obzirom na opadajud trend depozita po videnju u periodu od pocetka 2008. godine do
dana 30.06.2008. godine i na ¢injenicu da je banka u Obrascu br.4 na dan 30.06.2008. godine
u koloni 1-7 dana ukljucila iznos od 22.661 hilj. EUR-a §to predstavlja 18,43% ukupnih
depozita po videnju, preporuka je kontrole da Banka uklju& u prvu kolonu Izvjestaja veci
iznos depozita po videnju, radi realnijeg prikazivanja potencijalnih obaveza Banke po
osnovu odliva depozita po videnju.

Banka vr3i testiranje likvidnosti u razli¢itim situacijama koris¢enjem vide vrsta stres scenarija
jednom mjese¢no. Na dan 30.06.2008. godine, Banka koristi sljedece pretpostavke: 1)
povladenje ukupnog depozita najveteg dcponenta iz javnog sektora (Op$lina Bar), 2)
povlacenje 100% depozita po videnju 15 najveéih deponenata (10.750 hilj. EUR-a) i 3)
pesimisti¢ka varijanta - povladenje 100% orogenih depozita pravnih lica koji dospijevaju za
vracanje u periodu od 01.07.2008. - 30.09.2008. godine (5.842 hilj. EUR-a), odnosno
pretpostavka da se oroteni depoziti koji dospijevaju za vra¢anje u narednom kvartalu nece
obnoviti, uz istovremeno povladenje 50% ukupnih depozita Fondova - Fonda PIO i Fonda
za razvo] RCG (u Ugovoru o orofenom depozitu Fonda za razvoj postoji klauzula o
mogucnosti prijevremenog razrofenja sredstava), uz planiranu naplatu kredita od 20%,
pretpostavku da Banka plasira novih kredita u iznosu od 15.000 hilj. EUR-a, kao i uz
pretpostavku da nece biti nikakvih novih oroenja. Banka na rapolaganju ima sredtsva
kreditre linije ugovorene sa: LHB Internationale Handelsbank AG u iznosu od 1.000 hilj.
EUR-a i Raiffeisen Zentralbank u iznosu od 1.500 hilj. EUR-a. Uticaj posljedica navedenih
pretpostavki ogleda se na odnos likvidne aktive, likvidne aktive i kratkoro¢ne pasive kroz
minimalni dnevni koeficijent likvidnosti. Banka testira likvidnost sa i bez upotrebe dodatnih
sredstava - kreditnih linija kroz minimalni dnevni pokazatelj likvidnosti. Osim toga, Banka
visi gap analizu rocne uskladenosti koriste¢i navedene tri pretpostavke. Rezultat
pretpostavki su pozitivni kumulativni gapovi u svim vremenskim intervalima.

Osim navedenog, Banka testira likvidnost baziraju¢i se na promjene strukture dospijeca

depozita i kredita kroz gap analizu. Prvi sluaj uklju¢uje pretpostavku da ¢e se krediti i
ostala potraZivanja do 90 dana smanjiti 15%, a preko 90 dana ¢e se povecati 1-5%, da ce se
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depoziti do 90 dana povecavati za 20%, a preko 90 dana ¢e se umanjiti za 5% (optimisticka
varijanta). U tom slucaju svi kumulativni gapovi su pozitivni. U drugom slucaju
pretpostavljeno je da ce se krediti i ostala potrazivanja do 90 dana smanjiti za 25%, a preko
90 dana ¢e se povecati za 5%, depoziti do 90 dana ¢e se povecavati za 45-50%, a preko 90
dana ¢e se umanjii za 10-15% (pesimisticka varijanta). U ovom slu¢aju negativni
kumulativni gapovi su u periodu od 31-90 dana, 91-180 dana i 181-365 dana. Kontrola
konstatuje da su uradena stres scenarija na zadovoljavaju¢em nivou.

Tokom kontrole sagledana je i praksa odobravanja kredita i politka obezbjedivanja
potraZivanja novéanim kolateralima, koja u znac¢ajnoj mjeri ima uticaj na jatanje depozitnog
potencijala i likvidnost Banke. Nov¢ani kolaterali Banke su stabilni i imaju rastuci trend. U
odnosu na prethodnu kontrolu (finansijske informacije sa stanjem na dan 31.10.2007.
godine), ukupni krediti su porasli sa 308.943 hilj. EUR-a na 473.654 hilj. EUR-a, odnosno za
53,31%. U istom periodu, nov¢ana sredstva koja sluZe ka sredstvo obezbjedivanja naplate
potraZivanja po osnovu odobrenih kredita su porasla sa 65.773 hilj. EUR-a na 138.025 hilj.
EUR-a, 5to predstavlja rast od 109,85%. Takode, ukupne garancije su u navedenom periodu
porasle za 50,75%, dok su oro¢eni depoziti koji predstavljaju kolateral po datim garancijama
porasli za 119,18%.

Predmet kontrole bili su i dio kredita i garancija obezbijedeni nov¢anim kolateralom koji su
pregledani i u predhodnoj kontroli. Banka je u periodu od 31.10.2007. godine 30.06.2008.
godine naplatila potrazivanja od Holding kompanije Zeljazara Niksi¢ kao i znac¢ajan dio
potrazivanja kompanija Property Investments, Vila Park DOO i MR InZenjering. Takode,
krediti koji su u navedenom periodu odobreni kompanijama Eurofond AD i Maprenat DOO

Tivat dodatno dodatno su obezbijedeni nov¢anim kolateralom.

Pregled uzorka kredita i garancija u posljednije dvije kontrole:

. . N Noveanl A e Novéani
R Naziv Stanje potrazivanja na dan 31.10.2007. kolateral na Stanje potraZivanja na dan 30.06.2008. kolateral na
br. dan dan
31.10.2007.* 30.06.2008.
Krediti Garancije | Ukupno Krediti Garancije | Ukupno
Slobsar &
1. | Cok DOO 5.500.000,00 - 5.500.000,00 3.000.000,00 5.500.000,00 - 5.500.000,00 | 3.000.000,00
2. | Eurofond 3.700.000,00 - 3.700.000,00 - 6.636.999,92 - 6.636.999,92 | 5.135.999,92
3. | Maprenat 1.979.371,57 410.000,00 2.389.371,57 1.979.371,57 2.778.392.39 | 270.000,00 | 2.980.021,16 | 2.778.392.39
Property
4. | investments | 6.752.475,83 - 6.752.475,83 5.261.633,22 1.306.923,67 - 1.306.923,67 | 1.306.923,67
Vila Park
5. | DOO 3.206.837,01 - 3.206.837,01 1.000.000,00 197.499,22 - 197.499,22 197.499,22
MR
6. | InZinejring 3.462.105,60 - 3.462.105,60 - 305.080,11 - 305.080,11 196.217,88
7. 2eljezara 3.000.000,00 | 1.467.357,40 | 4.467.357,40 3.000.000,00 - 100.000,00 100.000,00 -
San
8. | investments 7.009.114,39 - 7.009.114,39 3.700.000,00 7.002.763,29 - 7.002.763,29 | 7.002.763,29
Budva
9. | Investment 3.756.800,00 - 3.756.800,00 790.000,00 3.756.802,00 - 3.756.802,00 | 2.925.021,24
Bjelasica
10. | Rada - - - - 109.400,00 257.787,96 367.187,96 -
Ukupno 38.366.704,40 | 1.877.357,40 | 40.244.061,80 | 18.731.004,79 | 27.593.860,60 | 627.787,96 | 28.221.648,56 | 22.542.817,61

* Datum prethodne kontrole
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